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. Introduction

1. La Stratégie des Nations Unies pour la consolidation de la paix, la prévention et le reglement des conflits
dans la région des Grands Lacs (S/2020/1168) a été adoptée par le Comité exécutif du Secrétaire général
le 22 octobre 2020. La Stratégie a ensuite été transmise au Conseil de sécurité ainsi qu'a tous les pays
signataires et institutions garantes de I'Accord-cadre pour la paix, la sécurité et la coopération pour la
République démocratique du Congo (RDC) et la région au début de I'année 2021. La Stratégie identifie
10 priorités structurées autour de trois piliers : (1) la paix, la sécurité et la justice ; (2) le développement
durable et |la prospérité partagée ; et (3) la résilience face aux problémes anciens et nouveaux. Les priorités
s'inscrivent dans un horizon global de 10 ans pour l'action des Nations Unies dans la région.

2. Apres l'adoption de la Stratégie, il a été demandé au Bureau de I'Envoyé spécial du Secrétaire général pour la
région des Grands Lacs (ci-aprés « Bureau de I'Envoyé spécial ») d'établir un Groupe politique de haut niveau
(Senior Policy Group, en anglais, ci-apres le SPG) et de diriger I'élaboration du Plan d’action de la Stratégie
pour les trois prochaines années (2021-2023). Le SPG est composé de neuf responsables représentant
des entités des Nations Unies du Siege et du terrain, parmi lesquels les Représentants spéciaux et les
Coordonnateurs résidents, et sert dorgane politique de pilotage et de gestion pour la mise en ceuvre de la
Stratégie a travers son Plan d'action. Suite a une série de réunions préparatoires, le SPG a tenu sa réunion
inaugurale le 20 mai 2021 et a adopté une feuille de route pour I'élaboration du Plan d'action de la Stratégie.

3. En ce qui concerne la méthodologie, le Plan d'action, tout comme la Stratégie régionale, a été élaboré a la
suite d'un processus consultatif mené par le Bureau de I'Envoyé spécial avec les acteurs concernés dans la
région des Grands Lacs. D'abord, du 4 mai au 2 juin 2021, le Bureau de I'Envoyé spécial a mené une série de
consultations avec des acteurs variés, y compris des représentants des pays signataires et des institutions
garantes de I'Accord-cadre, du Groupe international de contact sur la région des Grands Lacs, ainsi que des
officiels des entités des Nations Unies du Siege et de la région, des acteurs du secteur privé et de la société
civile,y compris d'organisations de femmes. Ensuite, sur la base de questionnaires préalablement partagés,
le Bureau de I'Envoyé spécial a recueilli les contributions écrites de ces acteurs sur les priorités les plus
urgentes qui, selon eux, devraient guider l'action politique et programmatique des Nations Unies dans la
région. Ces deux étapes ont conduit a l'organisation d’'un atelier hybride a Kinshasa, en RDC, les 9 et 10 juin
2021, facilité par le think tank Conflict Prevention and Peace Forum, basé a New York.

4. Aucours de ces préconsultations, les participants ont identifié plus de 100 « priorités des priorités » qui, en
vue d'assurer une discussion productive pendant I'atelier de Kinshasa, ont été résumés et regroupées en
cing clusters d'interventions prioritaires, comme détaillé dans la section 2. Les interventions prioritaires (27
pour I'année 2021, 32 pour 2022 et 30 pour 2023) ont été sélectionnées sur la base des critéres suivants
- urgence, mesurabilité, faisabilité dans les délais impartis et possibilités d'avoir un impact positif sur les
efforts de paix, de sécurité et de développement durable dans la région. Compte tenu du nombre important
de priorités concurrentes, le Plan d'action envisage une approche progressive dans leur mise en ceuvre : au
cours des six prochains mois, I'attention sera portée sur la mise en ceuvre d'initiatives estimées les plus
urgentes dans les cing clusters, suivie, en 2022 et 2023, par d'autres initiatives clés identifiées lors des
consultations.

Calendrier de la Stratégie régionale et de son Plan d’action
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Dix priorités guidant les efforts des Nations Unies dans la région des Grands Lacs
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5. Lobjectif du Plan d'action est d'opérationnaliser la Stratégie et de traduire la vision d’'une région des Grands
Lacs pacifique, inclusive et prospére en actions prioritaires réalisables, ayant un impact réel et limitées dans
letemps pourla période 2021-2023. Lamise en ceuvre du Plan d'action de la Stratégie commencerale 15juillet
2021. Celui-ci constitue pour les entités des Nations Unies, les pays signataires, les organisations régionales,
les partenaires internationaux et financiers, ainsi que les autres acteurs tels que les organisations de la
sociéteé civile, y compris les organisations de femmes et de jeunes, un outil de mobilisation de ressources,
de programmation, de coordination ainsi que de suivi et d'évaluation des progres et des résultats dans la
mise en ceuvre de la Stratégie.

6. LePlan daction est divisé en deux parties principales : une partie narrative, suivie de trois annexes décrivant
les principales initiatives prioritaires, les entités chefs de file, les indicateurs de progrés pour le reste de
I'année 2021, ainsi que pour les années 2022 et 2023 respectivement.

Il. Domaines d’intervention prioritaires

7. Comme indiqué ci-dessus, au cours des consultations, les cing priorités thématiques suivantes (clusters),
qui vont structurer les interventions prioritaires des Nations Unies, ont été identifiées :

i.  Promouvoir le dialogue et renforcer la confiance ;

ii. Réduire la menace posée par les groupes armés ;

iii. Promouvoir une gestion durable et transparente des ressources naturelles,
ainsi que le commerce et l'investissement ;

iv. Trouver des solutions durables aux déplacements forcés ; et

v.  Promouvoir la préparation régionale aux crises de santé publique.

8.  Linclusion, la participation et I'autonomisation des jeunes et des femmes, ainsi que la promotion des droits
de 'homme et la lutte contre I'impunité seront prises en compte de fagon transversale.

a. Initiatives prioritaires immédiates pour le reste de I'année 2021

9. Pour la premiere phase de la mise en ceuvre du Plan d'action, comprenant les activités en cours jusqu'au
terme de l'année 2021, les initiatives prioritaires immédiates suivantes ont été identifiées, une majorité
desquelles est reprise dans I'Annexe 1 :
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Cluster 1: Promouvoir le dialogue et renforcer la confiance

Les activités dans le cadre de ce cluster seront menées par les bons offices du Q
Secrétaire général parl'entremise de son Envoyé spécial pour la région des Grands Lacs, 1

y compris a travers des actions diplomatiques discretes, avec un accent particulier sur % g
la promotion des relations de bon voisinage entre les pays de la région. Ces efforts se @
feront, chaque fois que nécessaire, en coordination avec les Représentants spéciaux

du Secrétaire général de 'ONU dans la région. En outre, le Bureau de I'Envoyé spécial, avec I'Union Africaine
(UA), soutiendra le Gouvernement de la RDC dans l'organisation du 10eme Sommet du Mécanisme régional
de suivi, qui demeure une plate-forme importante pour le dialogue de haut niveau entre les dirigeants des
pays signataires de I'Accord-cadre. En outre, en étroite collaboration avec la Conférence internationale sur
la région des Grands Lacs (CIRGL), les Nations Unies soutiendront des initiatives visant a mettre en ceuvre
les engagements pris par les pays de la région au titre de la Déclaration de Nairobi sur la justice et Ia
bonne gouvernance de 2019, y compris ceux relatifs a justice transitionnelle ainsi qu'au renforcement des
institutions nationales des droits de 'Homme. Ces engagements seront complétés par des efforts au niveau
local, a travers notamment I'appui a des dialogues intercommunautaires et a des initiatives de réconciliation
afin de favoriser la conflance et de contribuer a la lutte contre les causes profondes des conflits.

Dans le cadre des initiatives visant a promouvoir le réle des femmes, les Nations Unies travailleront avec
I'Association des autorités électorales africaines (AAEA) et les Organismes de gestion électorale (OGE)
des pays de la région pour promouvoir une participation égalitaire et un renforcement des capacités des
femmes au sein de ces organismes, notamment en établissant un réseau de femmes responsables et
administrateurs électoraux. Le plaidoyer aupres des forums parlementaires régionaux pour promouvoir
des lois sur la protection des femmes et intégrer la dimension genre dans les budgets nationaux se fera
également.

Enfin, des efforts seront déployés pour renforcer les capacités conjointes d'analyse, dalerte précoce
et de prévention des entités des Nations Unies, des organisations régionales et sous-régionales et des
meécanismes de coopération régionaux.

Cluster 2: Réduire lamenace posée par les groupes armés

Sous les auspices du Bureau de 'Envoyé spécial et des autres institutions garantes de Q
I'’Accord-cadre, des initiatives clés se concentreront dans les prochains mois autour 2

du Groupe de contact et de coordination (GCC), récemment créé afin de coordonner 6 @
la mise en ceuvre de mesures non militaires en appui aux efforts régionaux en cours @@
pour réduire la menace posée par les groupes armés. Ces initiatives comprendront

un appui au lancement de la cellule opérationnelle du GCC et, en collaboration avec la MONUSCO, le
développement d'une stratégie d'engagement avec les groupes armés. A I'appui de 'un des objectifs du
GCC visant a soutenir la lutte contre les flux illicites d'armes et de munitions, une assistance technique
sera fournie pour la mise en ceuvre des instruments internationaux et régionaux pertinents de contréle des
armes. Cela pourrait étre fait dans le cadre du projet conjoint du Département des opérations de paix et du
Bureau des Affaires de désarmement (DPO-ODA) des Nations Unies sur « La gestion efficace des armes et
des munitions dans un contexte DDR en évolution ». Des efforts seront également déployés pour soutenir
la création d’'un groupe de travail sur le désarmement, la démobilisation, le rapatriement, la réintégration
et la réinstallation afin d'améliorer la coordination au niveau régional, en s'appuyant sur lI'expertise et les
meilleures pratiques internationales et régionales. Le groupe de travail DDR/RR se concentrera également
sur les défis auxquels sont confrontés les enfants, les jeunes et les femmes ex-combattants.

Au cours de la période considérée, le Bureau de I'Envoyé spécial, en collaboration avec le réseau FemWise
de 'UA, la CIRGL, Le Bureau ONU Femmes pour I'Afrique de I'Est et australe et le PNUD, travaillera également
a la création d'un pool de médiatrices pour la région des Grands Lacs afin de promouvoir la consolidation
de la paix, notamment en soutenant les réseaux communautaires des femmes. Par leur expertise et leur
expérience, ces femmes médiatrices contribueront également aux travaux du GCC sur les mesures non-
militaires.

Des consultations avec les pays concernés seront également lancées pour définir des options de soutien a
I'élaboration de stratégies nationales de prévention de I'extrémisme violent (PVE), qui comprendront, entre
autres, lerenforcement des capacités et des mécanismes d'alerte précoce, et la résilience des communautés.
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Cluster 3: Promouvoir une gestion durable et transparente des
ressources naturelles, ainsi que le commerce et I'investissement =

Les efforts au cours du second semestre 20271 se concentreront sur l'appui a 3
l'organisation d’'un atelier de haut niveau sur les ressources naturelles a Khartoum, au @
Soudan, ainsi qu'a la préparation de la Conférence sur 'investissement et le commerce @@

des Grands Lacs a Kigali, au Rwanda. Cela sera complété par un plaidoyer politique

entrepris par I'Envoyé spécial aupres des parties prenantes, y compris les pays de transit et de destination,
pour lI'adoption d'une approche holistique visant a renforcer la transparence, les mécanismes formels de
coopération et le respect des instruments régionales et internationales sur les ressources naturelles. Les
efforts se poursuivront également pour soutenir la « bancabilité » de projets transfrontaliers sélectionnés
jugés aptes a transformer les zones frontaliéres en catalyseurs de croissance et de prospérité partagée, et
susceptibles de s'attaquer aux causes profondes des tensions dans la région.

autonomisation des femmes sera encouragée grace a la conception d'initiatives de renforcement
des capacités, ciblant les femmes entrepreneurs de la région, en tenant diment compte des femmes
handicapées. Ces renforcements de capacités porteront également sur les cadres politiques et juridiques
transfrontaliers existants.

Enfin, un soutien sera apporté aux mécanismes régionaux afin de mieux traiter les liens entre les groupes
armeés et 'exploitation illégale des ressources naturelles, notamment par le biais de projets DDR/RR et de
réduction de la violence communautaire adaptés.

Cluster 4: Trouver des solutions durables aux déplacements forcés

Les initiatives en faveur des personnes déplacées de force dans la région des b a
Grands Lacs se feront a travers la mise en ceuvre des engagements pris par les pays 4
signataires de I'Accord-cadre lors de la Réunion de haut niveau des Ministres en charge @
des réfugiés dans les Grands Lacs le 7 mars 2019 a Munyonyo, en Ouganda, et la mise @

en ceuvre des engagements du Forum mondial sur les réfugiés. Le HCR, avec 'appui

notamment du Bureau de I'Envoyé spécial, poursuivra son plaidoyer de haut-niveau, afin d'encourager les
Etats concernés a garantir l'accés aux procédures d'asile, respecter le principe de non-refoulement et le
caractere civil de l'asile, conformément aux obligations issues des instruments juridiques internationaux
et régionaux. Par ailleurs, une étude conjointe HCR-CIRGL sur la prévention de I'apatridie sera menée dans
des pays pilotes de la région en tant que contribution a I'élaboration d'une stratégie globale en faveur de
solutions durables aux déplacements prolongés dans la région.

En outre, il sera nécessaire de mobiliser des ressources pour le Plan régional d'assistance aux réfugiés
de la RDC de 2021 qui répond aux besoins vitaux et de résilience d’'un million de réfugiés congolais vivant
en exil prolongé dans la région. Les Nations Unies offriront également leur appui a la mobilisation de
ressources pour la réintégration de plus de 140 000 rapatriés burundais dans le cadre du Plan de retour et
de réintégration des réfugiés burundais de 2021 approuvé par le Gouvernement du Burundi et codirigé par
le PNUD et le HCR.

Fort des progres en cours dans le renforcement des relations entre la RDC et le Rwanda, des efforts en vue
de la revitalisation des Accords tripartites de rapatriement volontaire entre le HCR, la RDC et le Rwanda pour
les réfugiés résidant dans ces pays se poursuivront. LEnvoyé spécial offrira son appui a ces efforts a travers
un plaidoyer de haut niveau, en cas de besoin.

Conformément a une approche centrée sur les personnes et au principe de ne laisser personne de coté qui
sous-tend I'Agenda 2030 pour le développement durable, des enquétes d'intention seront menées dans les
pays d'accueil de réfugiés pour documenter des solutions globales et durables fondées sur des preuves
pour six millions de personnes déplacées de force et de réfugiés, dont environ 80 % sont des femmes,
des enfants et des jeunes. Des efforts conséquents seront également déployés pour inclure les personnes
handicapées dans ces enquétes d'intention.
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Cluster 5: Promouvoir la préparation régionale
aux crises de santé publique

Une évaluation des impacts socio-économiques de la pandémie de COVID-19 sera a 5 a
conjointement menée par le centre régional de résilience du PNUD et le Bureau @
de I'Envoyé spécial, ainsi que les Equipes pays des Nations Unies, en tant quoutil a
d'analyse décisif pour orienter les actions futures. Cette action sera complétée par

des efforts de plaidoyer visant a encourager les gouvernements de la région a allouer

des ressources suffisantes a des systemes de santé résilients et durables, notamment en investissant
davantage en faveur des systemes numériques et de données pour l'alerte précoce, le suivi en temps réel
et les réponses appropriées. De plus, des mesures seront prises pour soutenir la mise en place d’'un réseau
d'experts en santé visant a promouvoir la coordination et la préparation aux crises de santé publique, en
mettant I'accent sur la lutte contre I'impact disproportionné de la pandémie sur les femmes et les jeunes, et
sur la participation de ces groupes a I'élaboration de futurs plans de relance.

b. Initiatives prioritaires pour 2022 et 2023

En 2022 et 2023, 'ONU continuera de mettre en ceuvre des initiatives prioritaires visant a consolider les
progres réalisés en 2021 et a relever les défis entravant la paix, la sécurité et le développement. Les initiatives
prioritaires pour ces années, décrites respectivement a I'’Annexe 2 et a 'Annexe 3, seront encore ajustées
en fonction de I'état de mise en ceuvre des initiatives menées en 2021 et de I'évolution de la situation
dans la région des Grands Lacs. De méme, les ajustements incluront des initiatives prioritaires plus
spécifiques, telles que celles liées a la prévention de la violence basée sur le genre ou sexospécifique, la
résilience face aux changements climatiques et aux catastrophes naturelles, pour lesquelles seules des
recommandations générales ont été faites lors de I'atelier de Kinshasa, et des consultations précédentes.

lll. Mise en ceuvre du Plan d’action

25.

26.
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28.

29.

La mise en ceuvre effective du Plan d'action sera une responsabilité partagée entre les parties prenantes
concernées, y compris les pays signataires et les institutions garantes de I'Accord-cadre, les Missions
politiques et Missions de maintien de la paix, les Bureaux des Coordonnateurs résidents ainsi que les
Agences, Fonds, et Programmes des Nations Unies dans la région. Au besoin, ces entités s'associeront
et/ou solliciteront le soutien du Groupe international de Contact et d'autres partenaires bilatéraux et
multilatéraux, des acteurs de la société civile et du secteur privé, pour mettre en ceuvre les initiatives et les
projets identifiés dans le présent Plan d’action, a I'appui des Gouvernements et des populations de la région.

a. Planification, coordination et division du travail

LEnvoyé spécial dirigera et coordonnera I'appui des Nations Unies a la mise en ceuvre intégrale du Plan
d'action de concert avec le SPG, qui fournira les orientations stratégiques globales sur le processus de
mise en ceuvre. Afin de promouvoir une plus grande responsabilité envers les pays de la région et les
partenaires, le SPG définira les roles et les responsabilités, assurera une coordination adéquate, examinera
I'état d’exécution et mettra en commun les efforts de mobilisation des ressources pour la mise en ceuvre
des initiatives décrites dans ce Plan d'action.

En outre, 'Envoyé spécial et/ou le SPG engagera également d'autres acteurs et institutions externes (y
compris les organisations régionales et sous-régionales, les institutions financiéres internationales, les
partenaires au développement, les forums des femmes, des jeunes et d'autres organisations de la société
civile, ainsi que les acteurs du secteur privé) pour promouvoir les synergies entre toutes les parties prenantes
impliquées dans le processus de mise en ceuvre.

Conformément aux principes de partenariat, des avantages comparatifs basés sur le mandat et I'expertise
thématique promus dans la Stratégie, une division claire du travail entre les entités des Nations Unies
concernées sous-tendra la mise en ceuvre du Plan d'action. A cet égard, les entités des Nations Unies
dirigeront et coordonneront la mise en ceuvre des activités, conformément a leurs mandats respectifs et
leur expertise tel qu'indiqué en Annexes 1, 2 et 3.

Outre le SPG, les entités des Nations Unies concernées soutiendront la mise en ceuvre du Plan d’action par
le biais des mécanismes existants, notamment les Coalitions basées sur les opportunités et les enjeux
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IV.

36.

37.

(en anglais, Opportunities/Issue Based Coalitions, OIBC) de la Plateforme de collaboration régionale des
Nations Unies lancée en décembre 2020.

b. Suivi, évaluation et rapports

La mise en ceuvre du Plan d'action nécessitera un suivi régulier et une évaluation périodique des progres,
des lacunes, des défis, des opportunités et des résultats. Cela se fera principalement par le biais du SPG
et de son bras technique, le Mécanisme d’appui a la mise en ceuvre (en anglais, /mplementation Support
Mecanism, ISM)

L'ISM élaborera un cadre détaillé de suivi et d'évaluation de la mise en ceuvre du Plan d'action sur la base
d'orientations fournies par le SPG et conformément a des normes telles que celles définies par I'Initiative
internationale pour la transparence de l'aide. Cela comprendra également la collecte et la ventilation des
données afin de garantir que les interventions soient diment alignées sur les objectifs du présent plan
d'action, notamment I'inclusion et la prise en compte des besoins spécifiques des populations. En outre, des
groupes de travail thématiques dédiés seront mis en place, qui rendront compte a I'lSM. Celui-ci constituera
par ailleurs une passerelle avec les différentes entités des Nations Unies travaillant sur les OIBC des Grands
Lacs, garantissant ainsi un alignement des interventions sur la Stratégie et son Plan d'action.

Le Bureau de I'Envoyé spécial assurera le secrétariat du SPG et du ISM. A cette fin, il conviendra de veiller
a ce que le secrétariat dispose des ressources et de I'expertise nécessaires pour fournir la coordination, la
planification et le soutien technique requis au SPG et a I'ISM.

Au-dela de ces mécanismes onusiens, 'examen de I'état de mise en ceuvre du Plan d’action de la Stratégie
sera également nourri par des consultations avec les pays signataires et les institutions garantes de I'Accord-
cadre, le Conseil consultatif Femmes, Paix et Sécurité dans la région des Grands Lacs, les organisations de
la société civile, des experts ainsi que d'autres parties prenantes, en cas de besoin.

Une évaluation de la mise en ceuvre début 2022 permettra d'apporter les ajustements nécessaires a la
mise en ceuvre du Plan d'action et d'en tirer les principaux enseignements pour la suite. Il sera suivi d'une
évaluation début 2023, ou avant si le SPG le souhaite.

c. Communication

Comme le souligne la Stratégie, la communication sera essentielle au succes de sa mise en ceuvre. En
étroite consultation avec les parties prenantes concernées, le Bureau de I'Envoyé spécial €élaborera une
stratégie de communication pour s‘assurer que les priorités, les initiatives et les projets proposés dans ce
Plan d'action soient bien connus et soutenus par les peuples, les gouvernements et les organisations de la
région ainsi que par les partenaires internationaux/régionaux.

Financement, mobilisation des ressources et partenariats

La mise en ceuvre réussie du Plan d'action reposera sur la mobilisation de partenariats durables et de
ressources adéquates. Le financement de la plupart des activités prioritaires identifiées pour la premiere
phase de mise en ceuvre, du 15 juillet au 31 décembre 2021, a déja été obtenu, a I'exception de certaines
initiatives et projets du Cluster Ill et du Cluster IV sur les ressources naturelles et les déplacements forcés
(voir Annexe 1).

Les besoins financiers pour la deuxieme phase et la troisieme phase de mise en ceuvre du Plan d’action, a
savoirdu Terjanvier 2022 au 31 décembre 2023, et du Terjanvier 2023 au 31 décembre 2023, respectivement,
seront estimés par I'|SM lors de I'élaboration d'une stratégie globale de mobilisation de ressources au dernier
trimestre 2021. Cette derniére constituera la base de tous les efforts de collecte de ressources ultérieurs qui
seront entrepris par le SPG, sous la direction de I'Envoyé spécial, y compris avec les principales institutions
financieres internationales et les partenaires de la région tels que la Banque mondiale, la Commission de
consolidation de la paix des Nations Unies, la Banque africaine de développement (BAD), la Banque arabe
pour le développement économique en Afrique (BADEA), I'Union européenne et la GIZ. Dans le cadre des
consultations entreprises a ce jour, certains partenaires ont indiqué leur accord de principe a soutenir la
mise en ceuvre du Plan d'action, tout en soulignant I'importance d'une appropriation soutenue par les pays
signataires de I'Accord-cadre. Les efforts de mobilisation des ressources devront donc s'appuyer sur cet
accord de principe.



38.

39.

40.

41.

VL.

42.

a. Principes, modalités et approches

Lors de I'élaboration de la stratégie globale de mobilisation de ressources, I''SM s’appuiera sur les principes
suivants :

i. Partenariats durables et impact : I'attention sera portée sur les partenariats durables et a long terme,
y compris avec les institutions financieres internationales et le secteur privé, qui pourront offrir des
financements prévisibles en particulier pour des initiatives et des projets a fort potentiel catalyseur ;

i.  Coordination et responsabilité : éviter la duplication des efforts et maximiser I'utilisation des ressources
limitées grace a une coordination efficace et a la responsabilité envers toutes les parties prenantes ;

iii. Fenétresde financement:la mise en commun des ressources de partenaires de financement multiples
et variés, notamment par le biais de mécanismes de gestion des fonds dédiés, permettra une flexibilité,
une hiérarchisation des priorités et une mise en ceuvre ininterrompue des initiatives relevant des cing
clusters;

iv.  Engagement soutenu et régulier avec les principales parties prenantes qui seront périodiquement
informées de I'état d'avancement de la mise en ceuvre du Plan d’action, notamment par I'Envoyé
spécial, le SPG ou a travers des dialogues stratégiques et des activités de sensibilisation.

b. Gestion des ressources

Les ressources mobilisées pour le Plan d'action seront gérées par les entités des Nations Unies et
acheminées a travers les cadres existants. Etant donné I'accent mis sur une approche transfrontaliére
et régionale et le besoin d'assurer une cohérence de l'action des entités onusiennes dans la région, de
mobiliser conjointement les ressources, le SPG travaillera en étroite collaboration avec le Bureau du Fonds
d’affectation spéciale pluripartenaires des Nations Unies (en anglais, UN Multi-Partner Trust Fund Office,
MPTF) pour concevoir des mécanismes de financement commun efficaces, responsables et transparents
adaptés aux priorités identifiées dans ce Plan d'action.

Le Bureau de I'Envoyé spécial, en tant que secrétariat du SPG et de son ISM, aura besoin de ressources
humaines dédiées pour s'acquitter efficacement de cette tache. Compte tenu des ressources financieres
limitées des Nations Unies, cela pourrait se faire par le biais d'un financement extrabudgétaire, de partenariats
avec d'autres entités onusiennes ou de programmes existants tels que le programme des administrateurs
auxiliaires (JPO) ou le programme des volontaires des Nations Unies.

Conditions for success

La mise en ceuvre réussie de ce Plan d'action dépendra de plusieurs facteurs. Parmi eux, il faudra
notamment que les entités onusiennes concernées privilégient une approche cohérente et coordonnée de
leur action dans la région, sachent mobiliser le soutien technique et financier requis, et surtout soient en
mesure d'engager de fagon constructive les principales parties prenantes dans la région et au-dela. Il faudra
également que les pays signataires de I'Accord-cadre et les autres acteurs importants de la région, tels que
les organisations de la société civile, s'approprient pleinement de ce Plan d'action et s'engagent afin que
toutes les initiatives identifiées soient effectivement mises en ceuvre et répondent aux besoins nationaux et
régionaux. Enfin, la mise en ceuvre de ce Plan d'action sera réussie grace a un engagement collectif a relever
les défis qui continuent d'entraver les progres dans la région.

Annexes
Les trois annexes de ce plan d'action couvrent chacune une phase de mise en ceuvre du Plan d'action.

annexe 1, couvre la premiere phase de mise en ceuvre du Plan d'action qui s'étend jusqu'au 31 décembre
2021. Cette annexe comprend les initiatives en cours et a venir pour lesquelles les ressources requises et
garanties ont été reflétées dans la matrice, dans la mesure du possible.

Les annexes 2 et 3 couvrent les phases Il et Il de la mise en ceuvre du Plan d'action et vont du Ter janvier au
31 décembre 2022, d'une part, et du Ter janvier au 31 décembre 2023 d'autre part. Elles comprennent des
initiatives pour ces périodes, avec moins de détails.

9



Au cours de I'évaluation de la mise en ceuvre de la Phase |, I''SM fournira des détails plus précis sur les
initiatives envisagées pour les phases Il et Ill, y compris les colts correspondants et les financements déja
obtenus le cas échéant, en tenant diment compte des progres réalisés et des défis rencontrés en 2021

a. Annexe 1 : Mise en ceuvre des priorités immédiates pour le reste de I'année 2021
b. Annexe 2 : Mise en ceuvre des priorités a moyen terme pour 2022

c. Annexe 3 : Mise en ceuvre des priorités a moyen terme pour 2023

10
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